FAALIYET
RAPORU
2025

V7 S

KIYI EGE BELEDIYELER
BiRLIGi




Onsoz

Ahmet ARAS

Kiyi Ege Belediyeler Birligi Baskani
Mugla Blyulksehir Belediye Baskani



Degerli Belediye Baskanlarimiz, Kiymetli Meclis Uyelerimiz,

Kiyi Ege Belediyeler Birligi olarak, yerel yonetimlerde dayanismayi glglendirmek,
belediyelerimiz arasinda bilgi ve deneyim paylasimini artirmak ve kentlerimizi daha
yasanabilir hale getirmek amaciyla ¢alismalarimizi 2025 yilinda da kararlilikla stirdtrdik.

Birligimizin temel amaci, lye belediyelerimizin kurumsal kapasitelerini gliclendirmek,
ortak projeler gelistirmek, ulusal ve uluslararasi kaynaklardan en iyi sekilde faydalanmalarini
saglamak ve bu sayede halkimiza daha etkin hizmet sunulmasina katkida bulunmaktr.

Geride biraktigimiz donemde; egitim, hukuk, mali yapi, teknik altyapi ve afet yonetimi
gibi bircok alanda belediyelerimizin ihtiyaglarina yonelik programlar diizenledik. Kentlerimizin
sosyal, kllturel ve ekonomik potansiyellerini harekete gecirecek galismalara onculiik ettik.
Ayni zamanda online platformlar Gzerinden gerceklestirdigimiz toplanti ve egitimlerle is
birligimizi giglendirdik.

Tum dinyayr ve Ulkemizi etkileyen ekonomik zorluklar, dogal afetler vb.gibi kriz
donemlerinde, belediyelerimiz bliyik bir 6zveriyle ¢alismaya devam etti. Biz de Birlik olarak
bu surecte belediyelerimizin yaninda olduk, destegimizi stirdirdik. Yasanan zorluklar, birlikte
hareket etmenin ne kadar énemli oldugunu bir kez daha gosterdi.

Buglin, Kiy1 Ege Belediyeler Birligi yalnizca bolgesel degil, ulusal 6lcekte bir yapi haline
gelmistir. Bu da bizlere daha fazla sorumluluk yuklemekte, daha glicli adimlar atmamiz
gerektigini gostermektedir. Amacimiz; surdurilebilir, direngli ve yasanabilir kentler icin ortak
akilla hareket ederek, birlikte daha iyi bir gelecek insa etmektir.

2025 yili faaliyet raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunarken, bu sirecte emegi gecen
tum paydaslarimiza, belediye baskanlarimiza, meclis Gyelerimize ve calisma arkadaslarimiza
tesekkir ederim. Gelecek donemde de ayni kararlilikla yolumuza devam edecegimize inancim
tamdir.
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Mugla Blyuksehir Belediye Baskani



GENEL
BILGILER

KURULUS VE TARIHCE

MISYON, ViZYON VE iLKELER

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
IDAREYE iLiSKIN BILGILER

o0 P>



A- KURULUS VE TARIHCE

Birligimiz, 12 Subat 1998 tarihli ve 98/10675 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus;
karar, 11 Mart 1998 tarihli ve 23283 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak ylrurlige girmistir.
Bu tarihten itibaren, kamu tlzel kisiligine sahip olarak Aydin ili Kusadasi ilgesi merkezli
faaliyetlerine baslamistir.

8 Aralik 2005 tarihinde yapilan Meclis toplantisinda alinan 07 sayili karar ile Birlik
TuzUglumiz, yurirlikteki mevzuata uygun hale getirilerek icisleri Bakanligi onayina
sunulmustur. Bakanligin 3 Subat 2006 tarihli onayiyla kabul edilen Tizlge gore Birlik
merkezimiz izmir ili olarak belirlenmistir.



B- MiSYON, ViZYON VE ILKELER

Birlik Misyonu: Uye belediyeler arasinda is birligi ve dayanismayi giiclendirerek, yerel
yonetimlerin etkinligini artirmak, kamu hizmetlerinin verimli, strdlrilebilir ve vatandas
odakh sunulmasini desteklemektir.

Birlik Vizyonu: Yerel yonetimlerin sosyal, kultirel, cevresel ve ekonomik gelisimini
destekleyen, bolgesel kalkinmaya katki saglayan ve ulusal—uluslararasi diizeyde o6rnek
gosterilen gliclu bir yerel yonetim agi olusturmaktr.

ilkelerimiz

e Katihmcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik

e Yerel 6zerklik ilkesine saygi

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi

e Cevreye duyarhlik ve stirdtrulebilirlik

e Kliltlirel mirasin korunmasi ve yasatilmasi
¢ Sosyal dayanisma ve toplumsal barisa katki



C- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yasal dayanagini 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu’ndan alan Birligimiz; kamu tiizel
kisiligine sahip olup, Birlik TizUgu uyarinca faaliyet gostermektedir.

Birligimiz, Uye belediyeler arasinda is birligi ve dayanismayi gliclendirmek amaciyla kurulmus
olup, yerel yonetimlerin hizmet kapasitelerini artirmak ve kamu kaynaklarinin etkin
kullanimini saglamakla yukimliduir. Bu dogrultuda, temel gorev ve yetkileri su sekildedir.

a) Uyelerin hak ve cikarlarini koruyucu calisma yapar, yaptirir ve yerel ydnetimlerin
glclenmesi icin calisir.

b) Merkezi idare Kuruluslari yardimlarindan ve Uluslararasi fon kaynaklarindan
Belediyelerin yararlanabilmesi igin proje hazirlanmasinda yardimci olmak.

c) Amaclari dogrultusunda uluslararasi yerel yonetim kuruluslari ile ortak ¢alisma yapar,
ilgili Bakanliklarin izni ile bu tur kuruluslarin kurulusuna katilir, Gye olur.

d) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari diizenlemeler konusunda gorus olusturur, ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

e) Birlige Uye Belediyelerin, Belediye sinirlari icerisinde yararina olabilecek sosyal,
kulturel, sanayi, ticaret ve turistik hizmetlerini devletin ve uluslararasi kuruluslarin karsiliksiz
ve Ozel yardimlari ile mesleki kuruluslarin mali ve teknik yardimlari ile gonilli halk katkisi
saglayarak dengeli ve koordineli bir sekilde gerceklestirmek amaciyla ¢calismalar yapmak.

f) Avrupa Birligi organlari tarafindan veya Avrupa Birliginin mali destegi ile Birligin
amaclar dogrultusunda veya gorev alanlarinda yirutilen calismalara katilir ve katkida
bulunur. Bu tir calismalar bizzat Ustlenir, Birligin Avrupa Birligi ile Uyelik mizakereleri
cercevesinde yerel yonetimler ile ilgili calismalara Uyeleri adina katilir ve bu amacla
blnyesinde hizmet birimi kurar.

g) Birlige Uye Belediyelerde goriilen sorunlar ve bunlarin ¢ézimleri konusunda
arastirmalar yapmak, gerektiginde akademik kuruluslarla is birligine gitmek ve elde edilen
sonuglari ilgili merkezi idare kuruluslarina iletmek.



h) Uye Belediyelerin sinirlari icerisinde tarihi ve dogal cevreyi, su kaynaklarini, orman
varligini korumaya ve gelistirmeye, hava, su ve toprak kirliligini 5nlemeye ve bunlari olusturan
sebepleri ortadan kaldirmaya yonelik bilgilendirme calismalari yapmak ve faaliyetlerde
bulunarak, Bolge ve alt bolge dlceginde ¢6zim bulmak icin Uyeleri arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak.

i) Belediyecilik ve sehirlesme konularinda toplantilar, paneller ve sempozyumlar
gerceklestirmek.
j) Belediyelerin proje hazirlama kapasitelerini gelistirmek, Belediye personellerinin

mevzuat, cevre, sehircilik vb. bilgilerinin gelistirmesi amaciyla yayinlar hazirlamak, ¢ikarmak,
toplantilar ve egitim seminerleri diizenlemek.

k) Uye Belediyeler {iye ortak projeler gelistirmek, gelistirilen ortak projelerle ilgili ortak
kaynak temini icin gerekli girisimlerde bulunmak.

1) Faaliyet alaniicerisinde iktisadi kalkinmayi, sehirlesmeyi, haberlesme, ulasim, egitim ve
iskan, turizm, kulttr sartlarini iyilestirici her tirli genel ve 0Ozel projeler yaptirmak ve
uygulamaya yonelik her tirlu faaliyetleri gerceklestirmek.

m)  Birlik Uyesi Belediyelerin kanunen yapmak zorunda olduklari stratejik planlar,
Belediyelerle yapilacak protokol ve anlasmalar ¢cercevesinde Ucreti ilgili Belediyelerden tahsil
edilmek suretiyle yapmak veya yaptirmak.

n) Uye Belediyeler adina i¢ ve dis piyasadan arag-gerec, is makineleri, lastik yedek parca
satin alir, ekonomik yapisi arag ve gere¢ almaya misait olamayan lye Belediyelere kiralar, liye
Belediyelerin her tirli ihtiyaclarini saglamak Gizere bayilik, acentelik ve miimessilligi Gstlenir,

yapar.

0) Birlik kurulus amacina uygun olarak her tiurlG seminer, toplanti, kurs, brifing,
sempozyum panel diizenler veya dizenletir.

p) Kalkinma ile ilgili ajans, kurum, kuruluslarla milli ¢cikarlara aykiri olmayacak is birligi ve
ortakliklar yapar.

Birlik yukarida belirtilen amacglarina ulasmak ve gorevlerini ylritmek icin mevzuatin
mahalli idarelere tanidigi her tirll yetkiyi kullanir, gerektiginde kamu kuruluslari ya da onlarin
kurduklari sirketlerle sivil toplum kuruluslari ve mahalli idareler veya birliklerle ortak
calismalar yuratdr.



Gerektiginde kurulmus sirketlere ortak olur veya kurulacak sirketlere kurucu ortak
olarak katilir.

ic ve dis kurum ve kuruluslardan bagis kabul eder, kredi ve hibe alir, déner sermaye ve
isletmeler olusturur.

Birligimizin misyonu dogrultusunda, belediyeler arasi bilgi ve deneyim paylasimini
tesvik ederek, ortak sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirilmesini ve toplumsal fayda yaratacak
projelerin hayata gecirilmesini amachyoruz. Ozellikle turizm ve kiiltiirel hizmetlerin
gelistirilmesi, birligimizin éncelikli c¢alisma alanlari arasinda yer almaktadir. Uye
belediyelerimizin yerel kalturlerini ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmalari, turizm
potansiyellerini artirmalari ve bu yolla bolgesel kalkinmaya katki saglamalari icin cesitli
etkinlikler ve projeler desteklenmektedir. Bu kapsamda diizenlenen organizasyonlar, kiltirel
mirasin korunmasi ve yasatilmasinin yani sira ekonomik canllik yaratmayi da hedeflemektedir.

Ayrica, Uye belediyelerimize mevzuat, proje gelistirme ve teknik destek alanlarinda
danismanlik saglamak, hak ve menfaatlerini korumak, kurumsal kapasitelerini artirmak
birligimizin 6nemli gorevlerindendir. Yerel yonetimlerin ihtiyagclarina uygun projelerin
olusturulmasi, bu projelerin hayata gecirilebilmesi icin gerekli finansal ve teknik kaynaklarin
temin edilmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

Mahalli idarelerle ilgili kanun ve mevzuat ¢alismalarinda ilgili kurum ve kuruluslara
gorlis sunmak, Uyelerimiz arasinda koordinasyon saglayarak ortak projelerin
gerceklestirilmesine onculik etmek ve bu projelerin etkili sekilde uygulanmasina destek
olmak da birligimizin temel sorumluluklari arasindadir.

Birligimiz, ayni zamanda alternatif hizmet modelleri Uzerine arastirmalar yaparak,
belediyelere rehberlik etmekte; devlet politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
kolaylastirmakta ve alternatif finansman kaynaklarina erisim konusunda yonlendirme
saglamaktadir. Yerel yonetimlerin karsilastigl sorunlari dogru analiz ederek ¢ozim onerileri
gelistirmek, bu sorunlara yonelik stratejik adimlar atilmasini kolaylastirmaktadir.

Egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri de birligimizin &ncelikli calismalarindandir. Uye
belediyelerimizin personeline yonelik egitim programlari diizenlenmekte, bilgi paylasimi ve
iyi uygulama orneklerinin yayginlastiriimasi desteklenmektedir. Boylece yerel yonetimlerin
kurumsal kapasiteleri artirilmakta, strdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmalari igin glicli
bir zemin olusturulmaktadir.

Birligimiz, Uye belediyeler arasinda gli¢ll bir dayanisma ve isbirligi ortami olusturarak,
vatandaslara sunulan hizmetlerin kalitesini yikseltmeyi ve daha saglikli, yasanabilir sehirler
insa edilmesine katki sunmayi hedeflemektedir. Ortak akilla ve birlikte hareket ederek,
gelecegin direncli, katilimci ve kapsayici kentlerini hep birlikte insa etmek icin ¢calismalarimizi
sirdirmekteyiz.



D- iDAREYE iLiSKIN BILGILER

1- FiZiKSEL YAPI
1.1 Hizmet Binasi:

Kiyi Ege Belediyeler Birligi hizmetleri, izmir Biyiiksehir Belediyesi tarafindan tahsis
edilen Talatpasa Bulvari Alsancak is Merkezi No: 59 Kat: 2 Daire: 201, Alsancak / iZMIR
adresindeki merkez ofiste ylrutilmektedir.

1.2 Tasitlar:

Birlik envanterinde miulkiyeti kendisine ait herhangi bir hizmet araci bulunmamaktadir.
Hizmetler, Mugla Blyulksehir Belediyesi tarafindan gecici gorevle tahsis edilen arag ile
yurittlmektedir.

2- KURUMSAL YAPI

Birligimizin karar organlari; Kiyi Ege Belediyeler Birligi Meclisi, Kiy1 Ege Belediyeler Birligi
Encliimeni ve Baskanidir.

KIYI EGE BELEDIYELER BiRLiGi
ORGANLARI

MECLIS ENCUMEN BASKAN




2.1 Birlik Meclisi

Birligin en Ust karar organidir. Meclis, liye belediye meclislerinin kendi Gyeleri arasindan

veya meclis Uyeligi sartlarini tasiyan kisilerden secilen temsilciler ile dogal lye olan belediye
baskanlarindan olusur.

Uyelik dagilimi, belediyelerin niifusuna gére su sekilde belirlenir:

e Nifusu 20.000’e kadar olan belediyeler 1 liye,

® 20.001-50.000 arasi nufusa sahip olanlar 2 lye,

* 50.001 ve Uzeri niifusa sahip belediyeler ise 3 lye ile temsil edilir.

Ayni sayida yedek Uye de secilir. Secilmis Gyelerin gorev siresi, belediye meclis

dyeligi suresiyle sinirhdir. Belediye baskanlari, meclisin dogal Uyesi olup, baskanlik
gorevine vekalet edenler de ayni statlyle yer alir.

2025 yili sonu itibariyla birlige Gye belediye sayisi 113’tlir. Meclis; 113 dogal lye

(belediye baskani) ve 227 asil iiye (Meclis Uyesi) olmak {izere toplamda 340 meclis tiyesinden
olusmaktadir. KEBB Baskani ayni zamanda Meclis Baskanligi gbrevini de yuritmektedir.

2.1.1. Meclisi’nin gorevleri tuziikte soyle siralanmistir:

a)

b)

Yatirim plani ve calisma programini gorismek ve kabul etmek.

Bltce ve kesin hesabi kabul etmek, blitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Borclanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina karar vermek.

Birlik tarafindan yuritulecek hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.
Sarth bagislari kabul etmek.

Dava konusu olan ve miktari iki bin Yeni Turk Lirasindan on bin Yeni Turk Lirasina kadar
birlik alacaklarinin sulhen halline karar vermek.

Birlik yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina karar vermek.

Birlik baskanlik divanini, birlik encimen tyelerini ve meclis ihtisas komisyonu Uyelerini
secmek.



j) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar vermek.

k) Birlik tizGglnde dngorilmesi halinde tiiziik degisikligini kabul etmek.

|) Birlik tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

m) Birlik baskaniyla birlik enclimeni arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

n) Birlige liye Mahalli idarelerin bir sonraki yil biitcesine koyacaklari katilma payi oranini
gerektiginde arttirllmasina karar vermek.

o) Kanun, tizik ve yonetmeliklerle Birlik Meclisince karara baglanacagi hiikiim altina alinan
diger konulari gorismek ve karara baglamak.

2.1.2. Meclis Toplantilari:

Birlik meclisi her yil Mayis ve Ekim aylarinda olagan olarak birlik merkezinde toplanir
ise de, Birlik Baskaninin uygun gorecegi liye belediyelerimizin bagh oldugu il sinirlariicerisinde
de meclis toplantisi yapilabilir. Meclis, Giye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve
katilanlarin cogunlugu ile karar alir. Karar yeter sayisi meclis Gye tam sayisinin dortte birinden
az olamaz. Meclis baskan ve meclis Giyelerinin Uicte birinin veya Giye mahalli idare meclislerinin
talebi lizerine olaganlstli olarak toplantiya cagrilabilir. Gerekli nisap saglanamazsa baskan
tarafindan toplanti lic giin sonraya ertelenir. ikinci toplanti tiye sayisinin dortte birinden az
olmayan Uye ile acilir ve kararlar katilanlarin salt cogunluguyla alinir. Ancak bu nisap meclis
dye tam sayisinin dortte birinden az olamaz. Olaganusti toplantilarda cagriyi gerektiren
konularin disinda bir is gorustlemez.

Birlik Meclisimiz tGziguimuizin 11.maddesi geregince 26.05.2025 tarihinde ve
tlzUglmuzin 13. Maddesi geregince 31.10.2025 tarihinde olagan olarak toplanmis olup, 32
adet karar almistir.



BASKAN Ahmet ARAS

Mugla Bluyuksehir Belediye
Baskani

BASKAN
VEKILLERI Filiz CERITOGLU SENGE

BASKAN

VEKiLLERi Onur YIGIT

Selcuk Belediye Baskani Balcova Belediye Baskani

ENCUMEN
UYELERI

ENCUMEN
UYELERI

ilkay GIRGIN ERDOGA Lal DENIZLi

Karaburun Belediye Baskani Cesme Belediye Baskani

ENCUMEN
UYELERi ('5mer GUNEL

Kusadasi Belediye Baskani

ENCUMEN
UYELERI Hayati OKUROGLU

Tire Belediye Baskani

ENCUMEN
UYELERI Mesut ERGIN

Ayvalik Belediye Baskani

ENCUMEN

UYELERi Erman UZUN

Narlidere Belediye Baskani

ENCUMEN §
UYELERI Adil KIRGOZ

Dikili Belediye Bagkani



KOMIiSYON UYELERI

PLAN BUTCE

Serinhisar Belediye

GE ET] Bodrum Belediye

Meclis Uyesi

Bornova Belediye
Baskani

Polat Bora
MERSIN

Efeler Belediye
Meclis Uyesi

Ozhan
OZGEBEK

Usak Belediye
Meclis Uyesi

MAHALLI
IDARELER

Erciment
Sahin Findikh Belediye
CERVATOGLU CEENT \

Erhan

KAHRAMAN Konak Belediye

Meclis Uyesi

Yunus Emre
ORAL

Bergama Belediye
Meclis Uyesi

Murat
OZMEN

Halil
ARSLAN

Karabaglar Belediye
Meclis Uyesi

Usak Belediye Meclis




Mehmet Ali

. Urla Belediye
DEMIRBAS

Meclis Uyesi

Sengiil

$AHiN Gerze Belediye

Meclis Uyesi

Abdurrahman
BASARAN

Cigli Belediye
Meclis Uyesi

Mehmet
Mithat
SALEPCIOGLU

Karsiyaka Belediye
Meclis Uyesi

KULTUR VE
TURIZM

Yasemin
BAYRAM

Kiraz Belediye
Meclis Uyesi

Aysel
OzZKOTES

Gokgceada Belediye
Meclis Uyesi

Nil
TASKIRAN Bodrum Belediye

Meclis Uyesi

Burhaniye Belediye

Meclis Uyesi

Muharrem Emre
Usak Belediye

KARSLI ..
Meclis Uyesi
[\
Melek i
Bornova Belediye
KARTAL

Meclis Uyesi



Sezer Cem

Bayrakli Belediye
BOYACI

Meclis Uyesi

Yunus Emre

ORAL Bergama Belediye
Adem Meclis Uyesi
SAHIN Karsiyaka Belediye
Meclis Uyesi
Murat sahi \
ahin o .
' : ' Dikili Beled
DINCER Burhaniye Belediye e ikili Belediye

Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

CINSIYET
ESITLIGI

Bergama Belediye
Meclis Uyesi

Savas

= . Aliaga Belediye
DAGDEVIREN

Meclis Uyesi

Emine Isik
DOGUSOY Konak Belediye
Meclis Uyesi

Gokhan
SINMAZ

Bilecik Belediye
Meclis Uyesi

Didim Belediye
Meclis Uyesi




Anil
YETISKIN

Efeler Belediyeler
Baskani

Nazilli Belediye
Meclis Uyesi

Yagmur
YURDAKUL OZKAN

Bornova Belediye
Meclis Uyesi

Germencik Belediye
Meclis Uyesi

Kocarh Belediye
Meclis Uyesi

Balcova Belediye
Meclis Uyesi

ilknur Ulkiim

SEFEROGLU

Mugla Buyuksehir
Belediyesi Meclis Uyesi

Silileyman
DURAN

Menderes Belediye
Meclis Uyesi

Bergama Belediye
Meclis Uyesi

Bergama Belediye
Meclis Uyesi



Emine Helil
KINAY

Karabaglar Belediye
Baskani

Erhan
KAZIMOGLU

Konak Belediye
Meclis Uyesi

Tanju
CELIK

Bergama Belediye
Baskani

Sabri

Meclis Uyesi

Zafer Sezgin
GELDI

Lalapasa Belediye
Baskani

HAYVAN
HAKLARI

Buca Belediye Meclis
Uyesi

Serdar

- - Balcova Belediye
YEGENOGLU

Meclis Uyesi

Narhdere Belediye
Meclis Uyesi

ibrahim
ALABAS

Erdem Efe

ADIGUZEL Selcuk Belediye Mecli

Uyesi

Serinhisar Belediye
Meclis Uyesi




2.2. Birlik Enciimeni:

Birlik encimeni, birlik baskani ve meclisin kendi tGyeleri arasinda bir yil igin sececegi
7 Uyeden olusur. Enciimen secimleri donem basi toplantisinda ve gizli oyla yapilir. Gorev
suresi dolan kisiler yeniden segilebilir.

K-BB
KIY! EGE BELEDIYELER BiRLiGi °

BiRLIiGi

Birlik Baskan

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

Lal DENIZLI
ENCOMEN OYES!




Birlik Baskani, ayni zamanda Enciimen’in de baskanhgini yuratir. Baskanin gorevli veya
izinli olmasi durumunda, bu gorev, Baskan tarafindan yetkilendirilen Birlik Genel Sekreteri
veya Encimen Uyelerinden biri tarafindan Ustlenilir.

Enciimen Uyeleri, Uye belediyelerin meclis Uyeleri arasindan ayri ayri segilir ve yil
icerisinde herhangi bir nedenle secilen Encimen Uyeleri, ddnemin sonuna kadar gorev yapar.
Birlik Meclis Giyeligi sona erenlerin Encimen Uyeligi de kendiliginden son bulur.

2.2.1 Enciimeni’nin gorevleri Tiiziikte soyle siralanmigtir:

a) Yatirim plani ve galisma programi ile bltge ve kesin hesabi inceleyip birlik meclisine gorus
bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarari kararini almak.

c) Ongdrilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Buitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
e) Kanunlarda 6ngorilen cezalari vermek.

f) iki bin yeni Turk lirasina kadar olan davalarin sulhen halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina iliskin meclis kararlarini
uygulamak.

h) Kanun, tlizik ve yonetmeliklerle Birlik Enciimenince karara baglanacagl hiikim altina
alinan diger konulari gorismek ve karara baglamak.

2.2.2. Enciimen Toplantilari:

Birlik Encimenimiz, Birlik TizGgu’'nlin 20. maddesi uyarinca, Meclis liyeleri arasindan gizli
oyla secilen yedi Uye ile Birlik Baskanindan olusmaktadir. Enciimen, alinan karar
dogrultusunda 6nceden belirlenen giin ve saatte, ayda en az bir kez toplanacak sekilde dizenli
olarak faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, toplantilarini Enciimen Uyesi belediyelerimizin
bulundugu yerlerde gerceklestirme gayretiyle, yerel katilimi tesvik eden bir anlayisla
surdirmektedir.

Meclisimizce onaylanan 2025 yili Calisma Programi kapsaminda ylrittlecek faaliyetlere
iliskin ortak kanaat olusturulmakta; paylasimci, seffaf ve birlikte hareket etme ilkeleri
dogrultusunda ¢alismalarimiz yuritilmektedir. 2025 yili icerisinde Encliimenimiz toplam 7
toplanti gerceklestirmis; s6z konusu toplantilarda 12 adet karari oy birligiyle almistir.



2.3. Birlik Baskani

Birlik Baskani, Birlik Meclisi tarafindan, birligin kurulusunun ardindan veya mabhalli
idareler genel se¢im sonuglarininilanini takiben yapilacak ilk toplantida, diger baskanlik divani
dyeleriyle birlikte iki yilligina secilir. Bu slrenin sonunda, tuzigin 15’inci maddesinde
belirtilen esaslara gore yeniden secim yapilir ve yeni baskan, bir sonraki yerel secimlere kadar
gorevine devam eder.

Birlik baskani, birlik idaresinin basi ve tlzel kisiliginin temsilcisidir. Birlik baskaninin gérev
ve yetkileri sunlardir:

a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Yatirim plani ve ¢alisma programi ile bltceyi ve kesin hesabi hazirlamak, uygulamak,
izlemek, degerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak hazirlayacag yillik faaliyet raporunu
meclise sunmak.

c) Birligi temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Birlik meclisine ve birlik enciimenine baskanlik etmek.
e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

2.4 idari Yapi

Birligimiz 1998 yilinda kurulmus olmakla birlikte, baslangicta kadrolu personel istihdam
edilmemis; faaliyetler, (iye belediyelerden gecici gorevlendirmelerle ylritilmustir.

30.10.2012 tarihli ve 18 sayili Meclis Karari ile norm kadro yapisina gecilmis; 10.04.2014
tarihli ve 28968 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan yonetmelik dogrultusunda F2 cetveli esas
alinarak teskilat yapisi olusturulmustur. Uye sayisinin 2019 yili itibariyla 103’e ulasmasiyla
birlikte, F1 cetveline uygun norm kadro diizenlemesi yapilmis ve 08.05.2018 tarihli, 37 sayih
Meclis Karari ile kabul edilen kadro yapisi, icisleri Bakanlig’'nca da onaylanmistir.
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2.4.1 insan Kaynaklan:

* Belediye ve Bagl Kuruluslar ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelik” e uygun olarak memur ve isci kadrolarimiz bulunmakta olup, bu kadrolara
2025 yili sonu itibariyle herhangi bir personel atamasi bulunmamaktadir.

Kadro Tiirii Toplam Kadro Dolu Kadro Bos Kadro
Siirekli Isci 10 0 10
Memur 39 0 39

* Bornova Belediyesi personeli Murat KOCAK Birlik Genel Sekreter Vekili olarak
gorevlendirilmistir.

einsan Kaynaklari ve Egitim Mudird  Vekilligi, Bayrakh Belediyesi personeli
Ulas KAPLAN,

e Yerel Hizmetler Mudiri  Vekilligi, izmir  Blyiiksehir  Belediyesi  personeli
Mehmet Semih GULSEN,

e Mali Hizmetler Midiiri Vekilligi Erhan YORULMAZ ve Yazi isleri Miduri Vekili Fikri
KADIROGLU, Mugla Biyiksehir Belediyesi’nden gorevlendirilen personeller tarafindan
yurutidlmektedir.

e Danismanlik hizmeti kapsaminda bir personele yonelik hizmet alimi isi 2025 yili boyunca
alinmistir. Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Kiyr Ege Belediyeler Birligi Personel Ltd. Sti.
Uzerinden temizlik ve diger yardimci hizmetler i¢in 1 personel alimi gergeklestirilmistir.

2.4.2 Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari:

Birligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimi, iletisim araclari, ofis techizatlari,
kamera, fotograf makinesi vb. malzemelerin sayilari asagidaki tabloda belirtilmistir. Birligimiz



faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli gerceklestirilmesi amaciyla, ihtiyac duyulan
bilgisayar programlari gelistirilmis ve uygulanmaya konulmustur. Tim bilgi ve belgelerimiz
Kanun, Tizik ve Yonetmeliklere uygun olarak alinan programlar cercevesinde bilgisayar
ortaminda tutularak is ve islemlerimiz yuruitilmektedir.

Bilgi ve Teknoloji Demirbaslari

Donanim Tiirii Adet Kullanildig1 Birim

Analog Telefon 3 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Bagkanlig1

Cok fonksiyonlu yazici 3 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Bagkanlig1
(fotokopi, yazici, tarayici)

All In One Bilgisayar 3 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Bagkanlig1
Diziistii Bilgisayar 2 K1y1 Ege Belediyeler Birligi Baskanlig1
Bilgisayar Kasasi 2 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Bagkanlig1

Monitor 2 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Baskanlig1
Giivenlik Duvari 1 K1y1 Ege Belediyeler Birligi Baskanlig1
Sunucu 1 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Bagkanlig1
Yedekleme Cihazi 1 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Bagkanlig1
vV 1 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Bagkanlig1
Webcam 1 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Baskanlig1
UPS 1 Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Bagkanlig1

Kullanilan
Yazilimlar/Sistemler

Bilgi Yonetim Sistemi

Kayith Elektronik Posta Sistemi

Vmware Sanallastirma Yazilimi

Veeam Backup & Replication Yedekleme Yazilimi

Domain Controller

File Server

Mail server

Web Server

Hak edig Programi




2.4.3. Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Personel Limited Sirketi ve Mali Durum Bilgisi:

Kanun Hukminde Kararname’ nin 127. maddesi ile 375 sayil

696 sayili ‘Olaganistli Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda

Kanun Hukminde

Kararnameye eklenen 24. maddesi uyarinca ve Birlik Meclisimizin 27.01.2018 tarih ve
2018/01 sayih karari dogrultusunda, 50.000,00 TL sermayeli, %100 Birligimize ait Kiyi Ege
Belediyeler Birligi Personel Limited Sirketi, 21.03.2018 tarihinde, 2018/11541 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmustur. Sirketin glincel sermayesi 70.000,00 TL olup, 2025 yili sonu

itibariyle 6denmis sermayesi 574.659,95 TL'ye ulasmistir.

UYE BELEDIYELER

SIRA UYE BELEDIYENIN ADI BELEDIYENIN BELEDIYENIN 2025
NO NO BAGLI BAGLI BULUN- NUFUSU
BULUNDUGU DUGU iL
ILCE
1 FOCA BELEDIYESI FOCA [ZMIiR 37.711
2 GUZELBAHCE GUZELBAHCE [ZMIR 39.474
BELEDIYESI
3 SELCUK BELEDIYESI SELCUK [ZMIiR 38.688
4 URLA BELEDIYESI URLA iZMIR 82.021
5 SEFERIHISAR BELEDIYESI | SEFERIHISAR iZMIR 63.712
6 BERGAMA BELEDIYESI BERGAMA iZMIR 107.549
7 MENEMEN BELEDIYESI MENEMEN [ZMiR 220.510
8 CIGLI BELEDIYESI CIGLI iZMIR 216.430
9 DIKIiLI BELEDIYESI DIKILI IZMIR 48.660
10 KARABURUN BELEDIYESiI | KARABURUN IZMIR 13.725
11 MENDERES BELEDIYESI MENDERES IZMIR 112.853
12 KEMALPASA BELEDIYESI | KEMALPASA [ZMIR 122.840
13 GAZIEMIR BELEDIYESI GAZIEMIR iZMiR 137.220




14 ALIAGA BELEDIYESI ALIAGA IZMIR 110.892
15 BEYDAG BELEDIYESI BEYDAG IZMIR 11.964
16 BAYINDIR BELEDIYESI BAYINDIR [ZMIR 39.971
17 KARABAGLAR BELEDI- KARABAGLAR IZMIR 467.572
YESI
18 TIRE BELEDIYESI TIRE [ZMIR 87.871
19 TORBALI BELEDIYESI TORBALI izZMIR 224.133
20 CESME BELEDIYESI CESME iZMIR 51.902
21 NARLIDERE BELEDIYESI | NARLIDERE izZMIR 62.148
22 BALCOVA BELEDIYESI BALCOVA [ZMIR 80.721
23 BAYRAKLI BELEDIYESI BAYRAKLI [ZMIR 299.889
24 KONAK BELEDIYESI KONAK [ZMIR 317.399
25 BORNOVA BELEDIYESI BORNOVA [ZMIR 452.479
26 BUCA BELEDIYESI BUCA iZMIR 520.941
27 KARSIYAKA BELEDIYESI KARSIYAKA [ZMIR 341.585
28 ODEMIS BELEDIYESI ODEMIS IZMIR 132.548
29 KIRAZ BELEDIYESI KIiRAZ IZMIR 43.340
30 KINIK BELEDIYESI KINIK izZMIR 28.604
31 DiDIM BELEDIYESIi DiDIM AYDIN 103.141
32 KUSADASI BELEDIYESI KUSADASI AYDIN 141.431
33 EFELER BELEDIYESI EFELER AYDIN 310.241




34 NAZILLI BELEDIYESI NAZILLI AYDIN 162.156
35 GERMENCIK BELEDIYESI | GERMENCIK AYDIN 44.697
36 KOCARLI BELEDIYESI KOCARLI AYDIN 22.234
37 MUGLA BUyUKsEHiR MUGLA MUGLA 1.099.547
BELEDIYESI
38 MARMARIS BELEDIYESI MARMARIS MUGLA 97.373
39 FETHIYE BELEDIYESI FETHIYE MUGLA 187.332
40 DALAMAN BELEDIYESI DALAMAN MUGLA 51.157
41 ULA BELEDIYESI ULA MUGLA 27.649
42 YATAGAN BELEDIYESI YATAGAN MUGLA 45.024
43 ORTACA BELEDIYESI ORTACA MUGLA 57.177
44 KOYCEGIZ BELEDIYESI KOYCEGIZ MUGLA 41.205
45 BODRUM BELEDIYESI BODRUM MUGLA 207.196
46 DATCA BELEDIYESI DATCA MUGLA 26.067
47 MILAS BELEDIYESI MILAS MUGLA 152.275
48 MENTESE BELEDIYESI MENTESE MUGLA 126.288
49 CANAKKALE CANAKKALE CANAKKALE 573.976
BELEDIYESI

50 BiGA BELEDIYESI BiGA CANAKKALE 94.526
51 BOZCAADA BELEDIYESI BOZCAADA CANAKKALE 3.384
52 GOKCEADA BELEDIYESI GOKCEADA CANAKKALE 11.332
53 KUCUKKUYU BELEDIYE KUCUKKUYU CANAKKALE 10.769




54 AYVACIK BELEDIYESI AYVACIK CANAKKALE 35.411
55 UMURBEY BELEDIYESI UMURBEY CANAKKALE 2.600
56 CAN BELEDIYESI CAN CANAKKALE 48.023
57 KEPEZ BELEDIYESI KEPEZ CANAKKALE 37.147
58 KAVAKKOY BELEDIYESI GELIBOLU CANAKKALE 1.229
59 KILICARSLAN KILICARSLAN AFYONKARAHISAR 2.742
BELEDIYESI
60 TATARLI BELEDIYESI TATARLI AFYONKARAHISAR 2.716
61 AKHARIM BELEDIYESI AKHARIM AFYONKARAHISAR 2.688
62 SUHUT BELEDIYESI SUHUT AFYONKARAHISAR 35.303
63 DUZAGAC BELEDIYESI DUZAGAC AFYONKARAHISAR 2.325
64 ISCEHISAR BELEDIYESi | ISCEHISAR AFYONKARAHISAR 23.844
65 SERBAN BELEDIYESI SERBAN AFYONKARAHISAR 1.446
66 DAZKIRI BELEDIYESI DAZKIRI AFYONKARAHISAR 11.723
67 EDREMIT BELEDIYESI EDREMIT BALIKESIR 176.251
68 BURHANIYE BELEDIYESI | BURHANIYE BALIKESIR 67.039
69 AYVALIK BELEDIYESI AYVALIK BALIKESIR 75.815
70 DEFNE BELEDIYESI DEFNE HATAY 165.494
71 YUNUSEMRE YUNUSEMRE MANISA 270.355
BELEDIYESI
72 ERDEK BELEDIYESI ERDEK BALIKESIR 32.080
73 BALYA BELEDIYESI BALYA BALIKESIR 12.296




74 GOMEC BELEDIYESI GOMEC BALIKESIR 19.020
75 MURATPASA BELEDIYESI | MURATPASA ANTALYA 526.393
76 BOZKURT BELEDIYESI BOZKURT DENIZLI 11.176
77 SERINHISAR BELEDIYESI SERINHISAR DENIiZLI 14.451
78 KOFCAZ BELEDIYESI KOFCAZ KIRKLARELI 2.291
79 ViZE BELEDIYESI VIZE KIRKLARELI 28.769
80 LALAPASA BELEDIYESI LALAPASA EDIRNE 6.358
81 ENEZ BELEDIYESI ENEZ EDIRNE 10.529
82 FINDIKLI BELEDIYESI FINDIKLI RIZE 16.677
83 ADILCEVAZ BELEDIYESI ADILCEVAZ BITLIS 28.789
84 AMASRA BELEDIYESI AMASRA BARTIN 13.705
85 KARTAL BELEDIYESI KARTAL ISTANBUL 475.638
86 KAMAN BELEDIYESI KAMAN KIRSEHIR 33.354
87 GERZE BELEDIYESI GERZE SINOP 30.701
88 MUDANYA BELEDIYESI MUDANYA BURSA 112.225
89 KARATAS BELEDIYESI KARATAS ADANA 25.245
90 MUDURNU BELEDIYESI MUDURNU BOLU 19.066
91 AYRANCI BELEDIYESI AYRANCI KARAMAN 8.157
92 YESILOVA BELEDIYESI YESILOVA BURDUR 14.773
93 HOZAT BELEDIYESI HOZAT TUNCELI 5.459
94 ORTAKOY BELEDIYESI ORTAKOY CORUM 6.591




95 MOLLAKOY BELEDIYESI | MOLLAKOY ERZINCAN 2.237
96 GUMUSHACIKOY BELEDI- | GUMUSHACIKOY | AMASYA 25.235
YESI
97 BILECIK BELEDIYESI BILECIK BILECIK 228.995
98 YAYLAKONAK ADIYAMAN ADIYAMAN 1.906
BELEDIYESI

99 PIRAZIZ BELEDIYESI PIRAZIZ GIRESUN 15.109
100 HACIBEKTAS BELEDIYESI | HACIBEKTAS NEVSEHIR 10.894
101 TERME BELEDIYESI SAMSUN SAMSUN 71.848
102 GUNYUZU BELEDIYESI GUNYUZU ESKISEHIR 5.261
103 ALAPLI BELEDIYESI ALAPLI ZONGULDAK 43.217
104 YESILTEPE BELEDIYESI AKSARAY Merkez | AKSARAY 2.336
105 KUYUCAK BELEDIYESI KUYUCAK AYDIN 26.196
106 KARACASU BELEDIYESI KARACASU AYDIN 17.225
107 USAK BELEDIYESI USAK MERKEZ USAK 374.405
108 HEKIMHAN BELEDIYESI HEKIMHAN MALATYA 17.116
109 ARAPGIR BELEDIYESI ARAPGIR MALATYA 9.917
110 DOGANSEHIR BELEDIYESI | DOGANSEHIR MALATYA 36.037
111 BOZDOGAN BELEDIYESI BOZDOGAN AYDIN 31.624
112 HONAZ BELEDIYESI HONAZ DENIZLI1 34.468
113 BULDAN BELEDIYESI BULDAN DENIZLI 26.231




BIRLiK FAALIYETLERINE iLiSKiN GENEL BiLGILENDIRME

Kiyi Ege Belediyeler Birligi, kamu tlizel kisiligine sahip bir mahalli idare birligi olarak, Gye
belediyelerin mevzuatla sorumlu olduklari bazi hizmetleri is birligi ¢ercevesinde yerine
getirmek amaciyla kurulmustur. Bu dogrultuda, Birlik Tuzigi’'nde belirlenen gorev alanlan
kapsaminda faaliyetler strdiriilmektedir.

Birligimiz, Gye belediyelerde gorev yapan secilmis ve atanmis personele yonelik cesitli
egitim programlari, seminerler, konferanslar, calistaylar, paneller, teknik ve kultirel inceleme
gezileri ile tarihi ve sosyal arastirma organizasyonlari diizenlemektedir. Egitim faaliyetleri
yalnizca mevzuat degisiklikleriyle sinirli kalmamakta; ayni zamanda tarihi ve turistik
bolgelerde yapilan yerinde gozlemler araciligiyla farkl cografyalarda uygulanmakta olan
basarili ornekler de katilimcilarla paylasilmaktadir. Bununla birlikte birligimiz halkin
bilinclenmesine yonelik giincel konularda ¢calismalar ylirtutmektedir.

Yurtici faaliyetler kapsaminda, bolge halklarinin birbirlerinin kilttrel degerlerini
yerinde tanimasini saglayacak sosyal butlinlesme calismalarina 6nem verilmektedir. Bu
sayede, farkl bolgelerde yasayan vatandaslarimizin ortak kulttrel degerler etrafinda bir araya
gelmeleri tesvik edilmekte; sosyal uyum ve toplumsal dayanisma desteklenmektedir.

Yurtdisi iliskiler cercevesinde, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Belediyeler Birligi ile
imzalanan “Kardeslik Protokol(” kapsaminda kardes sehir uygulamalari tesvik edilmekte ve
karsilikli egitim programlari diizenlenmektedir. Ayrica, Ege Denizi’'nde yer alan Yunan
adalariyla belediyelerimiz arasinda gerceklestirilen karsilikh ziyaretler sayesinde kdiltirel ve
turizm odakl is birliklerinin gelismesi saglanmakta; bu iliskiler, Ege’nin “Baris Denizi” kimligini
koruyacak anlayisla stirdlrtlmektedir.

Birligimizin cevresel duyarliigi, kiyi alanlari, akarsular, sulak alanlar, orman ve tarim
arazileri ile kentlesme sureclerine iliskin calismalarda strdurulebilirlik ilkesi temelinde
sekillenmektedir. Uye belediyelerin katkilariyla dogal yasamin korunmasina yénelik
bilgilendirme calismalari yuratilmekte; her yas grubuna hitap eden cevre bilinci artirici
etkinlikler dizenlenmektedir. Ozellikle “sifir atik” uygulamalarinin yayginlastiriimasi éncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Ayrica, belediyeleri ilgilendiren mevzuat dizenlemeleri, gelir artirici uygulamalar,
borglarin yapilandirilmasi gibi konularda goris ve 6neriler gelistirilmekte; bu ¢ercevede diger
birliklerle is birligi icinde, ortak akla dayali bir calisma anlayisi benimsenmektedir.

Uye Belediyeler ve Uye Kazandirma Calismalari

Kiy1 Ege Belediyeler Birligi, ismindeki cografi vurguya ragmen yalnizca Ege Bolgesi’'ndeki
belediyelerle sinirli kalmaksizin, tGlkemizin dort bir yanindaki yerel yonetimlerle is birligi
icerisinde calismalar yuritmektedir. Yasal cercevede herhangi bir kisitlama olmamasi



dolayisiyla; Trakya, Marmara, Karadeniz, Akdeniz, i¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinde yer alan belediyelerle istisareler gerceklestiriimekte, uygun gorilenler
Birlik tyeligine dahil edilmektedir.

Birligimize katilmak isteyen belediyeler, kendi meclislerinde aldiklari kararlarla resmi tyelik
sureclerini tamamlamaktadir. Bu surecte Birligimiz, ilgili belediyelere mevzuat destegi
sunmakta, birlik Gyeliginin avantajlarina iliskin bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Daha fazla belediyeye ulasarak tye sayisini artirmak, Birligimizin kurumsal gliciinl ve etki
alanini buyGtmenin yani sira; karsilasilan yerel sorunlara ortak akilla daha etkili ve kapsamli
¢dziimler Uretilmesine de katki saglamaktadir. Uye sayisindaki artis, faaliyet cesitliligini ve
temsil kabiliyetini zenginlestirirken, belediyeler arasi bilgi paylasimi, dayanisma ve
koordinasyonu da gliclendirmektedir.

Bu kapsamda, Birligimizin stratejik hedefleri dogrultusunda yuritilen Uye kazanim
faaliyetleri kararlilikla devam etmektedir. Tanitim ve bilgilendirme ziyaretleri, bolgesel
toplantilar, teknik sunumlar ve ortak proje Onerileri ile yeni Gyeler kazandirilmasi yoniinde
calismalar surdiridlmektedir. Ayni zamanda mevcut Uyelerle sirdirulen iliskiler de
glclendirilmekte; aktif katilm ve aidiyet duygusunun artirilmasi amacglanmaktadir.

Hedefimiz, yerel ydonetimlerin sesi olabilecek giicli ve kapsayici bir birlik yapisi olusturarak,
surdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda Turkiye'nin her boélgesindeki belediyelerle
ortak zeminde bulusmaktr.

Belediye Gelirlerinin Artirilmasi

Birlik Uyesi belediyelerimizin mali strduarilebilirliginin - saglanmasi ve hizmet
kapasitelerinin artirlmasi amaciyla gelir artirici ¢esitli calismalar yuratilmus ve ilgili
kurumlara gerekli basvurular yapilmistir. Bu kapsamda asagidaki konulara 6éncelik verilmistir:

a. Tuketim Vergileri:

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu kapsaminda gecmiste belediyelere havagazi tiiketimi
Uzerinden pay verilmekteydi. Glinimizde havagazinin kullanim disi kalmasiyla birlikte
dogalgaz, jeotermal gibi enerji kaynaklari yayginlasmistir. Bu yakit tiirlerinden alinan tiketim
vergilerinden de belediyelere pay verilmesi yonlindeki talebimiz ilgili mercilere iletilmistir.

b. iletisim Hizmetlerinden Alinan Vergiler:

Ayni kanun uyarinca, gec¢cmiste isyerleri ve meskenlerde kullanilan sabit telefonlardan
belediyelere gelir saglanmaktaydi. Glinlimuzde ise iletisim, blylk oranda cep telefonlari
Uzerinden saglanmaktadir. Cep telefonu goriismelerinden elde edilen gelirlerden de
belediyelere pay verilmesi gerektigi yonindeki gorisimuz ilgili kurumlarla paylasiimistir.



c. Sans Oyunlari Gelirleri:

Hipodrom bulunan illerde at yarislarindan elde edilen gelirlerden belediyelere eglence vergisi
adi altinda pay aktarilmaktadir. Bu uygulamanin diger sans oyunlarini da kapsayacak sekilde
genisletilmesi gerektigi yonunde girisimlerde bulunulmustur.

d. Elektrik Tiketim Vergisi Dagilimi:

Mevcut uygulamada belediyeler yalnizca kendi sinirlari icerisindeki elektrik tiketimi
Uzerinden pay almaktadir. Oysa tim il genelinde tiiketilen elektrikten alinan verginin merkezi
bir havuzda toplanarak, gelismislik gostergeleri (nifus, sanayi, turizm, egitim vb.)
dogrultusunda belediyelere paylastiriimasi gerektigi distnlilmekte ve bu yonde oneriler
sunulmaktadir.

e. Yol Harcamalarina Katilim Pay::

Yollarin bozulmasina bliyik oranda neden olan agir tonajli araglardan alinan vergilerden
belediyelere pay aktarilmasi gerektigi yonindeki talebimiz, ilgili mercilere iletilmistir.

f. Mevzuatla ilgili Girisimler:

imar mevzuat ve belediyeleri ve birlikleri dogrudan ilgilendiren diger yasal diizenlemelere
iliskin sorunlarin ¢6zimu amaciyla girisimlerimiz stirdirtlmektedir.

g. Altyapi Kullanimindan Elde Edilecek Gelirler:

Baz istasyonlari ile telefon, internet gibi hizmetlerde kullanilan ve yer altindan gecen
kablolarin belediye milkiyetindeki alanlardan ge¢cmesi sebebiyle, bu hizmet saglayicilardan
isgaliye veya telif hakki adi altinda gelir elde edilmesi gerektigi yoniindeki taleplerimiz, cesitli
platformlarda dile getirilmistir.

h. Turizm- Kent Vergileri:

Turizm faaliyetlerinden elde edilen vergilerin, bu hizmetlerin sunuldugu yerel yonetimlere
aktarilmasi gerektigi yontindeki talebimiz ilgili kurumlara sunulmustur.

Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birligimizin misyon ve vizyonunda yer alan hedefler dogrultusunda faaliyetlerimiz; ilgili
Kanun, Yonetmelikler ve Birlik Tiziglu cercevesinde yurutilmektedir. Yonetim kadromuz
tarafindan yurutilen tim is ve islemler, yasal mevzuata uygun olarak, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kayit altina alinmakta ve izlenebilirlige acik bir sistem
dahilinde strdirilmektedir.
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Birligimizin Mayis ayi olagan meclis toplantisi, Birlik Baskanimiz Ahmet Aras’in
katilimiyla dizenlendi. Toplantiya birlik Uyesi belediye baskanlari, temsilcileri ve belediye
meclis Uyeleri katildi. Genis katilimla gercgeklestirilen oturumda yerel yonetimlerin karsilastig
ortak sorunlar masaya yatirilirken, birlik bliinyesindeki kurumsal yapilanmalar ve yeni donem
vizyonu da sekillendirildi.

Baskan Aras, birlik toplantisinda yaptigi konusmada, alinacak kararlarin belediyeler
arasindaki is birligini gliclendirecegini belirtti. Kentleri daha yasanilabilir ve direncli kilmak
amaciyla ortak yol haritasi belirleyeceklerini ifade eden Baskan Aras, “Uye belediyelerimizin
gelecegini hep birlikte tasarlayacagiz.” dedi.



2025 ENCUMEN TOPLANTILARI

Kiyi Ege Belediyeler Birligi 2025 yili Encimen toplantilari; Ocak, Subat, Mart, Nisan,
Temmuz, Agustos ve Aralik aylarinda gerceklestirildi. Birlik binasinda yapilan toplantiya
encimenler, Ayvalik Belediye Baskani Mesut Ergin, Dikili Belediye Baskani Adil Kirgodz, Tire
Belediye Baskani Hayati Okuroglu, Karaburun Belediye Baskani ilkay Girgin Erdogan, Cesme
Belediye Baskani Lal Denizli, Narlidere Belediye Baskani Erman Uzun ve Birlik Genel Sekreteri
Murat KOCAK katildi.

Toplantilar da birligin daha verimli ¢alisabilmesi icin atilabilecek adimlar, belediyelerin
finansman sorunlari ve ¢6zim icin yapilacaklar, belediyelerde egitimlerin arttiriimasi,
belediyelerin gelir ve gider dizenlemelerini saglayabilmeleri icin atilacak adimlar hakkinda
gorusler alindi.

Kiy1 Ege Belediyeler Birligi Baskani ve Mugla Buyuksehir Belediye Baskani Ahmet Aras ilk

encliimen toplantilarina dair; birligin daha aktif, katilimci ve belediyelere katki sunabilecek
hale gelmesi icin adimlarin atilmaya baslandigini belirtti.



Kiyi Ege’de Deprem Gergegi ve Afet Yonetimi — Mugla

Kiyir Ege Belediyeler Birligi ve Mugla Blyuksehir Belediyesi ortakligi ile; Ege’de yasanan
sismik hareketlilikler ve bolgenin jeolojik yapisinin yliksek deprem riski tagimasi nedeniyle,
deprem ve afet ydnetimi konulari tiim boyutlariyla ele alindi. U¢ giin siiren calistayda Kiyi
Ege’nin jeolojisi ve depremselligi, depremde zemin-yapi iliskisi ve kentlesme politikalari,
anayasa ve idari hukuku boyutuyla deprem, ceza hukuku boyutuyla depremler, afet sonrasi
kadin ve ¢ocuklarin durumu, mevcut yapi stoku ve giclendirme stratejileri, yerinde déntisim
uygulamalari, altyapi unsurlarinin deprem etkisindeki davranislari, deprem sonrasi sosyal,
kalturel ve hukuki stregler, risk yonetimi ve direngli kentler konulari yogun katlimla ele alindi.
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Calistaydan elde edilen sonuclar, deprem riskine karsi daha direncli, strdirlebilir ve glvenli bir
sehir insa etmek amaciyla hayata gecirmeyi hedeflemistir.

Calistay boyunca diizenlenen atolye ¢alismalari ile teknik degerlendirmeler ve ¢6ziim onerileri
gelistirilerek kurum ve kurulus temsilcileri katki sunmustur. Calistayda, atolye calismalarinin raporlari
sunulmus olup, elde edilen veriler 1s1ginda bolgesel afet yonetimi stratejileri olusturulmustur.
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Baskanimiz Ahmet Aras, “Birlikler, bolgesel kalkinmanin anahtaridir. Belediyeler deneyimlerini
paylastikca gliclenir, bir kentin basarisi tim bélgenin kazanimina donusur. Halkimizin refahi
icin Ureten, kentlerimizi gelecege hazirlayan projeleri ortak akilla siirdiirecegiz.” dedi.

Birligimizin gelecegine yon verecek ortak projeler, is birlikleri ve dayanisma adimlarini ele
aldigimiz verimli bir toplanti oldu.

Birligin gelecek donem stratejileri ve is birligi projelerinin konusuldugu, Birlik tarafindan

hayata gecirilen vizyon projeler ve kentsel donlisiim alanlari, katilimci belediye baskanlari fikirleri
ele alindu.
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BASIN VE YAYIN FAALIYETLERI

Birligimiz, misyon ve vizyon dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetlerin tim
belediyelere, ilgili kurum ve kuruluslara etkili bir sekilde tanitilmasi ve dogru bilgilendirilmesi
icin cesitli basin ve yayin araglarini aktif olarak kullanmaktadir.

lletisim stratejimiz, belediyelerimizin ve diger paydaslarimizin faaliyetlerimiz hakkinda
glincel bilgilere erisimini saglamak adina kapsamli bir sekilde yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede,
kurumsal kimlik calismalarimiz strekli olarak giincellenmekte ve yayilmaktadir.

Birligimize ve Giye belediyelerimize dair haberler, projeler, etkinlikler ve diger duyurular,
tim paydaslara ulasabilmesiicin www.kiyiege.gov.tr adresindeki web sitemizde diizenli olarak
yayimlanmakta ve sosyal medya platformlari Gzerinden de genis bir kitleye aktarilmaktadir.

Ozellikle kiyiegebb Instagram ve facebook hesabimizda, giincel gelismeler ve etkinlikler
hakkinda gorsel ve metinsel paylasimlar yapilarak takipgilerimize interaktif bir deneyim
sunulmaktadir.

Ayrica, basin blltenleri ve medya kitleri araciligiyla yerel ve ulusal medyada da
gorunurliuk saglanarak, birligimizin calismalari daha genis bir kitleye duyurulmaktadir.
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A) IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI
B) TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER
C) DIGER HUSUSLAR



A) IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

1- Amaglarimiz

Birligimizin temel amaci; Uye belediyeler arasinda isbirligi ve dayanismayi
gucglendirmek, halkimiza daha etkin ve verimli hizmet sunulmasina katki saglamak, giincel
konulara ve ortak sorunlara birlikte ¢coziimler tiretmektir.

Bu kapsamda; 6zellikle tiye belediyelerimizin bulundugu bolgelerde gelisen turizm, tarihi
miras, doga turizmi, kialturel etkinlikler ve buna bagli nifus hareketliligi gibi unsurlarin
gerektirdigi hizmetlerin ylratilmesinde belediyelerimize destek olmak o6nceliklerimiz
arasindadir.

Ayrica, Ege’nin her iki yakasinda bulunan halklarin karsilikh etkilesimini kolaylastirarak,
ekonomik ve sosyal iliskilerin gelistirilmesine katkida bulunmayr amacliyoruz. Uye
belediyelerimizin dogal ve kiltlirel zenginliklerinin yurt ici ve yurt disinda tanitilmasini
saglamak; gelistirdikleri projelerin uygulanmasina yonelik teknik ve ekonomik desteklerin
temin edilmesine yardimci olmak da 6ncelikli hedeflerimizdendir.

Birligimiz, Uye belediyelerimizin menfaatlerini korumak ve gelistirmek amaciyla
mevzuatlarda yapilmasi gereken degisiklikleri belirleyerek merkezi idareye 6neriler sunmakta;
kamu hizmetlerinin etkin, verimli ve yerinde yonetilmesi anlayisini desteklemektedir.

Halkla batlinlesmis, seffaf, sorgulanabilir ve katilimci bir yerel yonetim anlayisini esas
alan birligimiz; bu dogrultuda gerceklestirdigi calismalari 2025 yilinda da kararhlikla
surdirmektedir.

2-Hedeflerimiz

Belirlenen amacglar dogrultusunda faaliyetlerimizi sdrdirmeyi ve gelistirmeyi
hedeflemekteyiz. Uye belediyelerimizin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi, hizmetlerin
verimliliginin ve etkinliginin gliclendirilmesi dncelikli hedeflerimizdendir.

Birligimiz, Uye belediyelerin hizmet sunumuna katki saglamak amaciyla cesitli egitim,
bilgilendirme ve tecrlibe paylasimi faaliyetlerini slirdirmektedir. Bu kapsamda; mevzuat
bilgilerini pekistirmeye yonelik seminerler, toplantilar, kurslar, brifingler, paneller ve
sempozyumlar dizenlemeye, ayrica yurt ici ve yurt disi inceleme gezileri gergeklestirmeye
devam edecegiz.

Kiresel Olgekte yasanan cevresel tehditler, 6zellikle deniz, nehir ve hava kirliligi gibi
sorunlar, yerel diizeyde ortak ¢ozimler Gretilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ercevede, ¢evre
bilincinin artirilmasi, doganin ve kaynaklarin korunmasi konusunda ortak hareket etme
yonundeki calismalarimizi sirdirecegiz.



Ulusal birlik ve batinligimuzun giglendirilmesi siirecinde yerel yonetimlerin oynadigi
rol buytuk 6nem tasimaktadir. Bu bilingle, sosyal dayanismanin gelistiriimesi, ekonomik
bldylimenin desteklenmesi, istihdam alanlarinin artirilmasi ve vatandaslarimizin yasam
kalitesinin iyilestiriimesine katki sunmayi hedeflemekteyiz.

Ayrica, yerel yonetimlerin gorev ve vyetkilerinin artirilmasina yonelik girisimlerimiz
kararlilikla devam edecektir.

AMAC 1: Kurumsal kapasiteyi guglendirmek, hizmet verimliligini artirmak ve i¢-dis iletisimi
etkinlestirmek.

Hedef 1.1: Yonetim bilgi sistemi, insan kaynaklari ve mali yonetim alanlarinda kapasite
gelistirme.

Hedef 1.2: Gorev ve sorumluluk alanlarinda iletisimi gliclendirme.

Hedef 1.3: Personel verimliligini artirmaya yonelik egitim faaliyetleri diizenleme.
AMAC 2: Belediyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve hizmet kalitesini iyilestirmek.

Hedef 2.1: Egitim, danismanlik ve teknik destek saglamak.
Hedef 2.2: Teknoloji ve bilisim sistemlerinin kullanimini yayginlastirmak.
Hedef 2.3: Egitim programlarinin icerik ve erisilebilirligini artirmak.

Hedef 2.4: Belediyeler arasinda dayanismayi tesvik edecek calismalar ylrttmek.

AMAC 3: Belediyelerin hak ve menfaatlerini korumak, mali kaynaklara erisimlerini
gelistirmek.

Hedef 3.1: Mevzuat ¢alismalarina katki sunmak.

Hedef 3.2: Uluslararasi sozlesmelere uyumlu yerel yonetim sistemini tesvik etmek.
Hedef 3.3: Merkezi idare ve siyasi mekanizmalar nezdinde belediyeleri temsil etmek.
Hedef 3.4: Hukuki destek hizmetlerinde teknolojiyi etkin kullanmak.

Hedef 3.5: Mali kaynaklarin artirilmasina yonelik diizenlemeler yapmak.



AMAC 4: Yurt ici ve yurt disi kurumlarla is birlikleri gelistirmek.

Hedef 4.1: Belediyeler arasi bilgi ve deneyim paylagimini saglamak.
Hedef 4.2: Belediyelerin uluslararasi belgeler ve politikalarla uyumunu desteklemek.
Hedef 4.3: AB uyum stirecine yerel diizeyde katki sunmak.

Hedef 4.4: Kardes sehir iliskilerini gelistirmek.
AMAC 5: Surdurulebilir ve yasam kalitesi yuksek kentlerin olusumuna katki saglamak.

Hedef 5.1: Yerel yonetimler ve kentlesme politikalar gelistirmek.
Hedef 5.2: Strdurilebilir cevre bilincini artirmak.

Hedef 5.3: Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalarin paylasimini saglamak.

B) TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Yonetim anlayisimiz, katihmcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmistir.  Kaynaklarin etkin, verimli ve rasyonel kullanimi esas alinarak,
vatandaslarimiza en kaliteli hizmeti sunmayi hedeflemekteyiz. Bu baglamda, temel politika ve
onceliklerimiz stratejik planimizda belirlenen vizyon dogrultusunda sekillendirilmis olup,
kalkinma ajanslari ve merkezi ydonetimle uyumlu olarak olusturulmustur.

a. Temel Degerler
e Vatandas Odaklilik: Hizmet slreclerinde vatandas dneri ve taleplerinin dikkate alinmasi.

e Sosyal Belediyecilik: istihdami tesvik eden, sosyal dayanismayi gliclendiren ve kiiltirel
faaliyetleri destekleyen uygulamalar.

e Strdlrulebilir Kalkinma ve Girisimcilik: Yerel kalkinmayi tesvik eden, gencler ve ¢ocuklara
yonelik sosyal projelerle stirdurilebilir gelisimi hedefleyen uygulamalar.

e Tarafsizlik: Tim paydaslara esit mesafede, etik kurallara uygun ve ayrimciliktan uzak
yonetim.

e Katilimcilik ve Yaraticilik: Sivil toplum kuruluslariyla is birligine dayal, yenilik¢i uygulamalara
acik bir yonetim yaklasimi.

e Yasam Boyu Ogrenme: Egitim tesisleri ve projelerle bireylerin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi.

» Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve faaliyetlerin kamuoyu

ile paylasiimasi.



e Kalite, Etkinlik ve Sardurulebilirlik: Yiksek standarth hizmet Gretimi, elektronik hizmet
altyapilarinin kullanimi ve ekip ¢aligmasi.

e is Birligi: Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla dayanisma icinde calisma.

* Profesyonellik: Kamu yararini dnceleyen, sorumluluk bilinciyle hareket eden bir yonetim.
* Saygl ve Sosyal Baris: Toplumun tim kesimlerine saygil, adil ve kapsayici bir yaklagim.

e Firsat Esitligi: Dezavantajli gruplara yonelik pozitif ayrimciligi esas alan hizmet sunumu.

e Yerinde Dontistim: Kentsel donlsim projelerinde halkin haklarini gozeten, glivenli ve saglhkh
yasam alanlari olusturan uygulamalar.

b. Kurumsal Politikalar
1. Seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisinin benimsenmesi
2. Tum faaliyetlerde stratejik planlamanin temel alinmasi
3. Kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik ¢calismalar
4. Nitelikli personel istihdami ile etkin belediyecilik hizmetlerinin yurdtilmesi
5. is analizlerinin yapilmasi ve gérev tanimlarinin netlestirilmesi
Yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesi
Surekli hizmet ici egitimlerle personel gelisiminin saglanmasi

Ekip calismasinin desteklenmesi

w K N O

Calisan memnuniyetine 6nem verilmesi
10.Bireysel performansin 6lctilmesi ve gelistirilmesi
11.Faaliyetlerin etkin bicimde denetlenmesi
12.ihale siireclerinde kalite ve maliyet dengesinin gozetilmesi
c. Belediye Hizmet Politikalar
1. Kentsel donusum projelerinin hizlandirilmasi

2. Turizmin gelistirilmesi icin kaynaklarin etkin kullanimi

w

insan odakli hizmet anlayisinin benimsenmesi

B

Sosyal yapi ve kultirel mirasin korunmasi
5. Sivil toplumla is birliklerinin gticlendirilmesi

6. Alt ve Ust yapinin surekli gelistirilmesi



7.
8.
9.

Kultur ve egitim yatirimlarinin desteklenmesi
Saglk turizminin tesvik edilmesi

Amator sporlarin yayginlastiriimasi

10.Cevre koruma ve yesil alanlarin artirilmasi

11.Kent estetigi ve donati elemanlarinin iyilestirilmesi

12.Halk saghgi ve hayvan refahi icin gerekli dnlemlerin alinmasi

13.Hizmetlerin strdirdlebilirliginin saglanmasi

d. Ekonomik ve Finansal Politikalar

1.
2.
3,
4.
5.

Birlik gelirlerinin artirilmasi ve tahsilatin etkinlestirilmesi
Gelir-gider dengesine 6zen gosterilmesi

Faaliyetlerin butceyle uyumlu yurittlmesi

Harcamalarin stratejik hedeflere uygun yapilmasi

Yeni finansman kaynaklarinin olusturulmasi

e. Teknoloji Politikalari

1.

Hizmet sunumunda teknolojik altyapinin etkin kullanimi

f. Sosyal Sorumluluk Politikalari

1.
2.

w0 N o

Toplumda sevgi, saygi ve hosgoriinin tesvik edilmesi

Engelli bireylerin yasam kalitesinin artirilmasi

. STK’larla etkin is birliklerinin saglanmasi

Sosyal yardimlar ve projelerin dnceliklendirilmesi

Bilimsel ve kiltlrel faaliyetlerin yayginlastirilmasi

Meslek edindirme kurslariyla istihdam destegi saglanmasi

Sosyal destek merkezleri araciligiyla dezavantajli gruplara hizmet
Spor tesislerinin yayginlastirilmasi ve sporun tesvik edilmesi

Dayanisma kultlridnun gelistirilmesi

10.Egitime yonelik projelere destek verilmesi

sunulmasi



C) DIGER HUSUSLAR

Stratejik planimiz, Ust politika belgeleriyle uyumlu sekilde hazirlanmistir. Bu belgeler
ulusal diuzeyde; Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, Orta Vadeli Program gibi
dokiimanlari kapsamakta; bolgesel diizeyde ise izmir Kalkinma Ajansi’nin 2014-2023 izmir
Bolge Plani ile diger kalkinma ajanslarinin yayinladigi planlarla iliskilidir. Ayrica sektorel
stratejiler ve tematik eylem planlari da dikkate alinmistir. Stratejik amag ve hedeflerimiz, bu
belge ve programlarin ¢izdigi vizyonla tutarlidir.

664 Numarali Talebin ve tiiketimin arttig1 diinyada siirdiiriilebilir ¢evre ve dogal kaynak
11. Kalkinma Plan1 .. . e . . .. . Lo
Politika Paragrafi yonetimi ile yasanabilir kentlerin ingasina 6nem verilmelidir.
Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil
11. Kalk Pl 665Numarali ve erisilebilir sekilde saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle
- atkinma Fant Politika Paragrafi ylriitiildiigii, yasam kalitesi yiiksek ve dayanikli yerlesimler olusturulmasina
yonelik politikalara agirlik verilmelidir.
Cevre kirliliginin Onlenmesi ¢alismalarina, biyolojik ¢esitlilik ve dogal
666Numarali o e et o N . . -
11. Kalkinma Planm n kaynaklarin korunmasina ve siirdiiriilebilir kullanimina 6ncelik verilmelidir.
Politika Paragrafi
Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil
673numaral C . N . TR -
11. Kalkinma Plant .. ve erigilebilir bir sekilde saglandigi, yasam kalitesi yiiksek ve deger iireten
Politika Paragrafi . .
sehirler ve yerlesimler olusturmak temel amag olacaktir.
Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim igerisinde, ¢ok merkezli, karma
kullanim1  destekleyen, ozellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklasimla
674Numarali N - . o
11. Kalkinma Plant o planlanacak; mekansal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski,
Politika Paragrafi o . - . RS . N .
iklim degisikligi, cografi Ozellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesi esas
alinacaktir.
Bastaagikveyesilalanlarolmakiizeresehirlerdekikamusalalanlarinkorunmast;
11, Kalk Pl 675Numaralt erisimve gilivenliginin artirilmasi; kadinlara, g¢ocuklara, yaslilara, engellilere
- atkinma Fat Politika Paragrafi duyarlt olarak insan-tabiat iligkisi ¢er¢evesinde yeniden kurgulanmasi
saglanacaktir.
Kamusal alanlarm erisim ve gilivenliginin artirilmasi ig¢in mahalle bazinda
675.1. Numarali . . L s ..
11. Kalkinma Plan1 . kirilgan kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiya¢ analizi yaptirmasi ve
Politika Paragrafi . o .
hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.
Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla isbirligi
igerisindebelirlenenilkevekurallargergevesinde, mahalle diizeyinde etkili katilim
677Numaralt . . .. oL . o
11. Kalkinma Plani .. mekanizmalarini, izleme ve denetleme siireglerini igerecek sekilde gelistirilecek;
Politika Paragrafi ..
planlama ve uygulamanin mahalli idareler tarafindan yapilmasi esasolacaktir.
Imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarmin biitiinliigii korunacak,
678numaral . . e .
11. Kalkinma Plani .. planlar uygulama araglartyla zenginlestirilecek ve plan biitiiniinde yapilacak imar
Politika Paragrafi
uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
678.1. N I Imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri dikkate alan katilimcilik ve
11. Kalkinma Plani .- umaralt Finansman alaninda yenilik¢i yaklagimlar gelistirilecektir.
Politika Paragrafi




11. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel

Kalk1| 679numaral1 Politika aidiyet,mahallekdltiiriivekentbilincinigelistirecekstratejiveuygulamalaryayginlastirilacaktir.

nma | Paragrafi

Plani

11. Haritacilik alaninda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi gii¢lendirilecek,
Kalk1| 680numarali Politika kurumlar aras1 koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte iiretim ve veri paylasimi yoluyla
nma | Paragrafi miikerrerlikler 6nlenecektir.

Plani

Il(la.lkl 689 Numaral Politika Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar Eilslndaki ris.l'di yapllarm bulundugu arsa ve arazi.ler,
fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli ve giivenli yasamayi esas alacak sekilde
nma | Paragrafi e .
dontstiiriilecektir.
Plani
11. Kentsel doniisiim projeleri katilimceilik esaslari dikkate alinarak, kentsel doniisiim alanlarinda 6ncelikle
Kalki| 692 Numaral1 Politika | yerinde doniisiim ilkesi benimsenerek,
nma | Paragrafi mevcutsosyalyapininmekansalihtiyaglarinigdzoniindebulundurangéziimlerlekentdokusuylauyumluveal
Plan anbazliolarakyiiriitiilecektir.
11. Kat1 atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tagima, geri kazanim,
Kalki| 699 Numaral1 Politika | bertaraf sathalar1 ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarimin rehabilitasyonu teknik ve mali yonden bir biitiin
nma | Paragrafi olarak gelistirilecektir.
Plan
11. | 699.1. Numaralt Kati atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.
Kalki| Politika Paragrafi
nma
Planm1
11. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini
Kalki| 796 Numaral1 Politika | gbzeten; katilimc1, mali siirdiiriilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak
nma | Paragrafi vatandas memnuniyetinin {ist diizeye ¢ikarilmasi temel amagtir.
Plam1
I1. | 797 Numaral1 Politika | Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum
Kalk1| Paragrafi artirtlacaktir.
nma
Planm1
11. | 798 Numarali Politika | Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
Kalk1| Paragrafi yontem gelistirilecektir.
nma
Plani
11. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek; bu standartlarin
Kalki| 798.1.Numarali Politika | uygulamasina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
nma | Paragrafi
Planm1
11. | 799.1.Numarali Politika | Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.
Kalki | Paragrafi
nma
Plani
11. | 800 Numarali Politika | Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin katilim ve denetim rolii gii¢lendirilecektir.
Kalk1 | Paragrafi
nma
Plani




11. 802 Numarali Politika
Kalk1| Paragrafi

nma
Plan1

Yerelyonetimhizmetsunumundakentlerinniteliklerivedinamikleridikkate alinarak kent esenligi ve
giivenligi giiclendirilecektir.

11.
Kalki| 802.3 . Numarali Politika
nma | Paragrafi

Plani

Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve dnlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri
desteklenecektir.




FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER



A) BUTCE VE MALI BILGILER

1: BUTCE UYGULAMA SONUGLARI
2025 Yil Butcesi

iptal Edilen Odenek

2025 Yil Buitce Gideri Toplami

2024 Yilindan Devreden Tahakkuk Toplami
2025 Yil Tahakkuku

2025 Yil Gelir Tahakkuk Toplami

2025 Yili Net Gelirleri(Tahsilat)

Gelecek Yila Devreden Tahakkuk

14.100.000,00 £
11.816.481,59 &
2.283.518,41 %
7.950,00 £
4.226.180,91 &
4.234.130,91 %
4.223.340,24 %
7.950,00 £’dir



HESAP KODU

HESAPKODU| | I BUTCE GIDERININ TURU N-2YIL | N-IYIL | CARIVIL(N)
830 1 PERSONEL GIDERLER| 98.400,00,  90.000,00 0,00
830 1 1{Memurlar 98.400,00  90.000,00 0,00
830 3 MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERI 4,486.385,46| 1.308.735,59] 2.275.51841
830 3 2|Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 18465000 15795001  27.690,00
830 3 3{Yolluklar 266000 9520000 1563358
830 3 4{Gorev Giderleri 189783 1032056  57.256,%0
830 3 5{Hizmet Alimlar 1.028.385,600  975.115,02{ 2.173.137.93
830 3 6|Temsil Ve Tanitma Giderleri 3.358.213,39]  297.985,01 0,00
830 3 7|Menkul Mal,gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarm Giderleri 76.797,64 0,00 1.800,00
830 5 CARI TRANSFERLER 2000000 401408 800000
830 5 1|Grev Zararlar 200000f  4.014,08 8.000,00
830 8 BORC VERME 20.000,00 0,00 0,00
830 8 1)Yurtici Borc Verme 20.000,00 0,00 0,00
4,606.785,46 140274967 228351841

Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyinde Gider Kesin Hesabi

2025 Mali Yiliicin net bitce 6denegi £14.100.000,00’dir. 2024 yilindan devreden 6denek
bulunmamakta olup; £14.100.000,00 olan toplam 6denekten 01-Personel Giderleri igin

£1.290.000,00 6denek ayrilmig, 6denek kullanilmamis, 02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri icin £55.000,00 6denek ayrilmig, 6denek kullanilmamistir. 03-Mal ve Hizmet Alimi
Giderleriicin £ 11.235.000,00 6denek ayrilmis, £ 2.275.518,41 6denek kullanilmistir. 05- Cari
Transferler icin £ 10.000,00 6denek ayrilmis; £ 8.000,00 6denek kullanilmistr.

Sonug olarak 2025 mali yili gider bitcesi £14.100.000,00 olarak belirlenmis, £ 2.283.518,41
olarak gerceklesmis, kullanilmayan £ 11.816.481,59 6denek iptal edilmis ve gerceklesme orani
%16,20'dir.



14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

GERGEKLESME

2.275.518,41

8.000,00

03-MAL VE HIiZMET ALIMI  05- CARI TRANSFERLER
GIDERLERI

m GERCEKLESME

11.816.481,59

iPTAL EDILEN ODENEK



TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLER 33010791 86244000 63135000

—_—

Mal Ve Hizmet St Gelirlri 3382107911 862440001  £31.350,00
DIGER GELIRLER B3L353 0089009 3591904
Faiz Gelirler BIGOTL 10599%| 2819393
Kisi Ve Kurumlardan Aliman Paylar 60753202  685.85000] 3310.051,01
Diger Cesitli Gelirler 080 90403 0,00
400531, 44 166333019 4233404

NS

SIS SBIE[E|S8

(€=

Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyinde Gelir Biitgesi

2025 mali yili gelir butgesi 03- Tesebblis ve Miulkiyet Gelirleri icin £12.405.000,00, 04- Alinan Bagis
ve Yardimlar icin £100.000,00, 05-Diger Gelirler icin £1.605.000,00, 09-Red ve iadeler icin -
£10.000,00 olmak tzere toplam £14.100.000,00 olarak belirlenmistir. £4.223.340,24 bltce geliri
gerceklesmis olup gerceklesme orani %29,95’tir.

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin alt kodlarinda yer alan gelirler icin 2024 yilindan devreden
tahakkuk £7.950,00, yil icerisinde yapilan tahakkuk £631.350,00 olmak Uizere toplam £639.300,00
tahakkuk yapilmistir. 2025 yilinda 03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri icin £631.350,00 butce geliri
gerceklesmis olup; £7.950,00 tahakkuk artigi gelecek yila devretmistir.

05-Diger Gelirlerin alt kodlarinda yer alan gelirler icin 2024 yilindan devreden tahakkuk
bulunmamaktadir. 2025 yilinda £3.594.830,91 gelir tahakkuk etmistir. 2025 yilinda 05-Diger
Gelirler icin £3.591.990,24 bitce geliri gerceklesmis ve £2.840,67 tahakkuk artigi bulunmaktadir.

Tahakkuk-tahsilat orani %99,75tir.
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T.C.

K=BB KIYI EGE BELEDIYELER BiRLIGI
oo e v Biitge Gelir Kesin Hesap Cetveli
Tarih Aralifr 1.012025-31.12 2025
Bitgs il 2025
Eurunmz
GELIRIN LA I~ < TopLAN Tassiarran cELECER LA L
= e ACIELAMA BUTCELLE o 2023 YILI —ATI AT RED = TAHSILAT
EODU v : GELIR L TAHARHUK DEVREDEN =
TARMINEDHENW | o, SELE TAHAREUHD T o EVREDE ORANT %
I ML VT HITMET SATLY 12,405 000.00 7.850.00 63135000 39.300.00 .00 63135000 T.850.00 98,76
4 3 5 T 10000000 000 000 000 000 000 000 000 000
5 1 93.000.00 0.00 18193023 0.00 2181939023 000 100,00
5|2 o ARDNA 1.505.000,00 £.00 0.00 3310.051.01 2.340.67 08,01
s|e DIGER GESITLI GELIRLER 5.000.00 .00 000 000 0.00 000 000 .00 .00
Toplem 14.110.000,00 785000 410618091 413413001 472334024 000 410334024 10.790.67
T.C.
K-BB KIYI EGE BELEDIYELER BIRLIGI
)
N 7: L) ey Syt N _ . =
N Ziraat Bankas| B BANKA MEVCUDU TESPIT TUTANAGI
Narhdere / [zmir Subesi Giinii IRE
- - ax ung 2
01.04.2026/1ZMIR Ads - KIVI EGE BELEDIYELER BIRLIGI >
KURUMUN Ayt 12
Kodu: BHEDRDEE HEREIE
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. Banka Hesabs Defteri Borg Sayfas Genel Toplam : 10.706.179,16

Banka Hesabi Defteri Alacak Sayfau Genel Toplami : 8.255.579,51

Kayitlara Gére Bankada Bulunmas Gereken Miktar 1 2.450.599,65

KIYI EGE BELEDIYELERBIRLIGI

Subemizde bulunan 13998060 nolu hesabiniza ait 31.12.2025 tarihi itibari ile bakiyeler asagida
belirtilmistir

5013 nolu v
5018 nol
5019 nolu vadeli

esiz hesap : 16.133,59 T

Kiy1 Ege Belediyeler Birlizi 31.12.2025 tarihi itibariyle kayitlara gore banka hesabmin 2.450.399.63
(thimityondrtyiizellibinbegyiizdoksandoluz | altrmsbes k) lira borg artfin ekli banka mutabakat
yazisina uygua, 2.430.599,65 lira tamam(~) oldugu tespit edilmigtir.

[ Durumu gésteren bu tutanak ¢ niisha olarak dizenlenmistir.

Saygilarimizla, |

1.C. ZIRAAT BANKASI AS |
Narlidere Subesi / [zmir

» \ Bagkan Uye Uye

Ads Soyad: - Imza Ads Soyads - fmza Ad1 Soyad: - Imza

Eki : 1 Adet Banka Mutabakat Yazist

AAT BANKASIA S




KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI



Kiyi Ege Belediyeler Birligi olarak kurumsal kabiliyetimizin artirilmasi ve stratejik yonetisim
sureglerinin daha etkin ylratilebilmesi amaciyla i¢ ¢evre (kurum igi) ve dis ¢cevre analizleri
gerceklestirilmis; bu kapsamda Gligli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
yapilmistir. Asagida sunulan analiz, mevcut durumu objektif sekilde yansitmakta; birligimizin
gelisim alanlarina dair stratejik kararlarin temelini olusturmaktadir.

GUCLU YONLER

e Koklu Yapi ve Bolgesel Etki: Kiyr Ege Belediyeler Birligi, Ege Bolgesi’nin en kokli ve etkin
yerel yonetim birliklerinden biri olarak faaliyet gostermektedir.

e Kamu Tuzel Kisiligi: Birligimizin kamu tlzel kisiligine sahip olmasi, kurumsal isleyis
acgisindan onemli bir avantaj saglamaktadir.

e Nitelikli Uyelik Yapisi: Ege Bélgesi’nin kurumsal kapasitesi yiiksek belediyeleri birligimize
dyedir. Bu durum bilgi paylasimi, ortak hareket etme kapasitesi ve hizmet kalitesini
artirmaktadir.

e Gelismis Bolgesel Konum: Turkiye’'nin insani gelismislik endeksi en ylksek boélgelerinden
birinde faaliyet gosterilmesi, hizmetlerin nitelikli ve sirdurilebilir sekilde ylrutilmesine
olanak tanimaktadir.

e Gonllli Uyelik Esasi: Uyeliklerin gdniilliiliik esasina dayanmasi, birlige duyulan giivenin
ve kurumsal aidiyetin gostergesidir.

e Egitim Alaninda Onciilik: Belediyelerin hizmet ici egitim alaninda ilk tercih ettigi kurum
olarak one ¢cikmaktayiz.

e  BilgiBirikimive Tecrube: Egitim etkinlikleri kapsaminda ciddi bir bilgi birikimi ve uygulama
tecribesine sahibiz.

e Demokratik ve Katilimci Yapi: Yonetim ve faaliyet stireclerinde ¢cogulcu, seffaf ve katilimci
yontemlerin benimsenmesi, kurumsal gliveni pekistirmektedir.

ZAYIF YONLER

e  Kurumsallasma Sirecinin Tamamlanmamis Olmasi: Kurumsal hizmetlerin halen lye
belediyelerin gorevlendirdigi personel aracihgiyla yuaritidlmesi, streklilik ve uzmanlik
acisindan sinirhilik yaratmaktadir. Birligimize ait kadrolar olusturulmus olmasina ragmen, ilgili
personel atamalari heniiz tamamlanmamistr.

e Mali Kaynaklarin Yetersizligi: Mevcut mali imkanlar, Gye belediyelerin beklentilerini
karsilamakta yetersiz kalmaktadir.



e Dis Kaynaklara Erisim Kapasitesi: Ulusal ve uluslararasi fon ve hibelerden yararlanma
kapasitemiz istenilen seviyede degildir.

e InsanKaynagi Eksikligi: Genisleyen hizmet yelpazesini karsilayacak nitelikli ve yeterli insan
kaynagi bulunmamaktadir.

e Kurumsal Tanitim Eksiklikleri: Birligimizin faaliyetleri ve kapasitesi kamuoyunda yeterince
tanitilamamaktadir.

e Cevresel Duyarlhlik Alaninda Yayginlk Sorunu: Sdrdurilebilirlik ve cevre bilinci
konularinda vyuratilen ¢alismalarin  UGye belediyelere yeterince yayginlastirilamadig
gozlemlenmektedir.

e Kurumsal Hafiza VYetersizligi: Sistemli, dijital ve islevsel bir kurumsal hafiza
mekanizmasinin gelistiriimesine ihtiyag vardir.

FIRSATLAR

e Stratejik Konum Avantaiji:

Birligimizin merkezi; ulasim altyapisi gugll, kiltlrel ve tarihi mirasi zengin, sosyal yasam
acisindan dinamik bir sehirde konumlanmistir. Bu cografi avantaj; egitim, toplanti ve etkinlik
organizasyonlarinda kolaylik saglamakta ve katiim dizeyini artirmaktadir. Ayrica bolgenin
turizm potansiyeli sayesinde ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi gelistirme imkani da
dogmaktadir.

e Kamu Kurumlari ve Universitelerle is Birligi imkanlari:

Bolgedeki Universiteler, arastirma merkezleri ve kamu kurumlari ile kurulabilecek stratejik
ortakliklar; bilgi, insan kaynagi ve proje destegi acisindan kurumsal kapasitemizi artirma firsati
sunmaktadir. Bu is birlikleri sayesinde bilimsel bilgiye dayali politika gelistirme, ortak egitim
programlari yliriitme ve fon kaynaklarina erisim kolaylasacaktr.

e Yerinden Yonetim Anlayisinin Gligclenmesi:

Tum dlnyada oldugu gibi Glkemizde de kamu hizmetlerinin yerel yonetimler araciligiyla,
katilimci ve seffaf bicimde sunulmasina yonelik anlayis giderek giic kazanmaktadir. Bu
gelisme, belediye birliklerinin roliini ve etkisini artirmakta; hizmet sunumunda birligimizin
daha fazla s6z sahibi olmasina olanak tanimaktadir.

e Sirdurulebilirlik ve Yesil Mutabakat Glindemi:
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Tirkiye'nin strdirilebilir kalkinma hedeflerine yonelik
calismalari, yerel yonetimleri cevresel projelerde daha aktif hale getirmektedir. Birligimiz bu



cercevede, lUye belediyeler icin rehberlik edebilecek cevreci projeler ve kaynak yaratma
girisimlerinde bulunabilir.

e Dijital Donusum Sirecleri:

Belediyelerde dijitallesme, e-belediyecilik uygulamalari ve akilli sehir teknolojilerine olan
ilginin artmasi; bilgi paylasimi ve ortak projeler Gretme acisindan birligimizin etkinligini
artirma potansiyeli tasimaktadir. Bu alanda saglanacak koordinasyon, belediyeler arasi bilgi
teknolojisi altyapisinin uyumlastirilmasina da katki saglayacaktir.

e Ulusal ve Uluslararasi Fonlara Erisim Olanaklari:

Avrupa Birligi, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK ve diger ulusal/uluslararasi kuruluglar tarafindan
sunulan hibe ve destek programlarina erisim firsatlari mevcuttur. Birligimizin proje gelistirme
kapasitesini artirmasi durumunda, bu kaynaklardan faydalanarak kurumsal kapasiteyi
glclendirme imkani bulunmaktadir.

* Belediyelerde Artan Egitim Talebi:

Uye belediyelerimizin personel egitimi ve kapasite gelistirme konularinda gosterdigi yogun
ilgi; Birligimizin egitim faaliyetlerinin genisletiimesi ve yeni modiillerle gesitlendirilmesi igin
bir firsat alani yaratmaktadir.

TEHDITLER

e Uyeler Arasi Yapisal Farkliliklar: Uye belediyelerin farkli biyiklikte ve idari yapilarda
olmasi, ihtiyag ve beklentilerde cesitlilik yaratmakta; bu da ortak hizmet planlamasini
glclestirmektedir.

e Belediye Birliklerinin Konumunun Belirsizligi: Ulkemizde belediye birliklerinin kurumsal
onemi yeterince kavranmamis olup, bu durum mevzuat ve uygulamalarda zorluklara neden
olmaktadir.

e Merkeziyetci Yonetim Anlayisi: Yerel karar alma mekanizmalarinin etkisini sinirlayan
merkeziyetci yapi, birligimizin inisiyatif alanini daraltmaktadir.

e  Ekonomik Belirsizlikler: Ulusal ekonomik dalgalanmalar, yerel yonetimlerin mali yapisini
olumsuz yonde etkilemekte; bu durum Birligimizin faaliyetlerini de dogrudan etkilemektedir.

e Degisken Gundem: Yerel yonetimlere iliskin mevzuat ve uygulamalarin sik ve hizl sekilde
degismesi, stratejik planlamada 6ngorilebilirligi zorlastirmaktadir.

e Danisma ve Katilim Kulttrinin Zayifligi: Yerel yonetimlerde alinan kararlarda istisareye
dayali, katilimci slreglerin yeterince benimsenmemesi; is birligini ve ortak akli olumsuz
etkilemektedir.



ONERILER,
TEDBIRLER VE EKLER



Belediyelerimizin faaliyetlerini yirittigl cevresel, ekonomik ve sosyal kosullar surekli
degisim gostermektedir. Bu nedenle, kalkinma planlari, hikimet programlari, ilgili kamu
kurumlarinin politikalari ve 06zellikle hizmet sundugumuz hedef kitlenin beklentileri
dogrultusunda stratejik bir yaklasim benimsenmesi 6nem arz etmektedir.

Gelecekte olusabilecek cevresel sartlarin belediyelerimize olasi etkilerinin degerlendirilmesi;
bu etkiler karsisinda alinacak onlemlerin, alternatif senaryolara dayali olarak planlanmasi
gerekmektedir. Bu cergevede, liye belediyelerimizin gliclli bir misyon ve vizyon dogrultusunda
hareket etmesi, kurumsal kimligin ve hizmet kalitesinin surdurulebilirligi acisindan 6nemlidir.

Yore halkinin refahini ve yasam kalitesini artirmaya yonelik olarak, belediyelerimizin
hizmet kapasitesinin gelistirilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak projelerin hayata
gecirilmesi temel hedefimizdir. Ozellikle bolgemizde yogun olarak hissedilen issizlik
sorununun ¢ozimiine yonelik, istihdam yaratacak yatirrm ortamlarinin olusturulmasi biyuk
onem tasimaktadir. Bu surecgte cevresel strdurilebilirlik ve kiltiirel mirasin korunmasi temel
prensiplerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda;

 Belediyelerimizin stratejik planlama kapasitelerinin artirilmasi,

e istihdam odakli, cevreye duyarli yatirimlarin tesvik edilmesi,

 Bolgesel kalkinma hedeflerine uygun projelerin desteklenmesi,

* Yerel degerlerin korunarak ekonomik potansiyele donustirilmesi,

* Uygulama sureclerinin izlenmesi ve gerektiginde revize edilmesi, 6ncelikli tedbirler arasinda
degerlendirilmistir.

Kiyi Ege Belediyeler Birligi olarak, bu hedefler dogrultusunda lye belediyelerimize
rehberlik etmek, teknik ve idari destek sunmak ve is birligini gliclendirmek onimuzdeki
donemde de temel 6nceliklerimiz arasinda yer alacaktr.



UST YONETICi VE HARCAMA YETKILISI iC
KONTOL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici ve harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin
glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, ust yonetici ve harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ahmet ARAS
Birlik Baskani
Mugla Blylksehir Belediye Baskani



MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali Hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; Bu idarede, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yurataldigini, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢
kontrol sireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin distince ve
onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2025 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler “bdlimiinde yer alan bilgilerin
glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Erhan Yorulmaz
Mali Hizmetler Muddr V.



BIRLIK GENEL SEKRETERI GUVENCE BEYANI

Birlik Genel Sekreteri olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir,
tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Murat KOCAK
Birlik Genel Sekreter V.



